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Интрига дня
День 27 августа 2009 года вряд ли можно отнести 

к разряду рядовых и растворившихся в серой массе ни-
чем не примечательных будней. В разыгрывающемся в 
последние недели на троицкой сцене сюжете он, несо-
мненно, явился острым дополнением интриги. Для про-
пустивших начало событий приводим краткое содержа-
ние предыдущих серий. 14 июля, в тот самый момент, 
когда депутаты троицкого Совета закрывают повестку 
дня  своего последнего заседания, перед тем как «раз-
бежаться» на долгожданные каникулы, глава города                                                                                                
Виктор Сиднев объявляет о своём намерении в корне 
видоизменить устоявшуюся вроде бы практику местного 
самоуправления и перейти на систему, зарекомендовав-
шую себя как в дальнем зарубежье, так и на некоторых 
совсем близких от Троицка соседних территориях. 21 
июля проект изменений в Устав города направляется в 
Совет депутатов. Одновременно глава Троицка назнача-
ет своей властью на 5 сентября публичные слушания по 
вопросу о реформе власти. «Да» или «нет» – это веское 
слово жителей должно, по замыслу инициатора пере-
стройки, подбросить депутатам тот аргумент, от которо-
го они не смогут отмахнуться, когда сядут за выработку 
собственного ответа на поставленный вопрос. 

Виктор Сиднев также своей властью назначает вне-
очередное заседание Совета на 28 июля. Проявив далеко 
не всегда свойственное им единодушие, депутаты, ман-
кируют объявленное заседание, то ли действительно не 
желая выходить из сладкой неги отпуска, то ли исполь-
зуя парламентский перерыв как предлог для обструкции. 
Между тем главе города ценой неимоверных усилий 
удаётся несколько сдвинуть с места неповоротливый ва-
лун общественного сознания и чуть-чуть поднять градус 
народного обсуждения предлагаемых нововведений. Ни 
разу не собравшиеся в течение всего августа депутаты 
тем не менее сохраняют в своих руках всё это время ры-
чаги законодательной власти, без приведения в действие 
которых предлагаемый главой города революционный 
шаг остаётся лишь записанным на бумаге благим поже-
ланием. Многое, если не всё, и должно было решиться 
на их первом после каникул заседании, состоявшемся                       
27 августа в 14:00. Зал в «белом доме» как никогда пере-
полнен. Рядом с председателем садится и сам Сиднев. 
Ему предстоит отстаивать собственную точку зрения. 
Похоже, он слегка взволнован…  

(Продолжение темы на стр. 2)           

Состоявшийся 29 июля визит в Троицк «отца 
российской приватизации» Анатолия Чубайса                                                
(см. «ГР» №31(142) от 30.07.09) стал шумным со-
бытием в троицких высоких сферах, но для боль-
шинства жителей, скорее всего, «остался за кадром». 
Между тем это совершенно неординарное событие 
по меньшей мере на шаг приблизило Троицк к реа-
лизации самого амбициозного проекта, какой только 
мог возникнуть на здешней земле после зарождения 
здесь академгородка. Как только кортеж автомоби-
лей унёс Анатолия Чубайса, занимающего сегодня 
пост гендиректора Российской корпорации нанотех-
нологий (РОСНАНО), и остальных членов делега-
ции обратно в столицу, о таком понятии, как техно-

парк в троицких руководящих кабинетах и офисах 
заговорили с большей уверенностью и оптимизмом.  
На троицком экономическом ландшафте, не ахти как 
богатом на крупных и не очень крупных игроков,  
между тем развивается специфическая по своим 
функциям компания «Русские технопарки», которая 
уже своим названием ясно указывает на направление 
своей деятельности. Управляют компанией энергич-
ные молодые люди, которые уверенно «держатся в 
седле» и знают ответы на все или почти все вопро-
сы, которые неизбежно возникают в  непростом деле 
создания инновационных компаний и необходимой 
для этого инфраструктуры.  

(Продолжение на стр. 4)

Троицк: «выверенный вектор»

Р. Титов: за 3 минуты раскрыть смысл проекта – 
это надо уметь… 

Власть – Совету!

Состоявшееся 25 августа второе заседание 
Комиссии по подготовке и проведению публич-
ных слушаний прошло под знаком видимого осо-
знания всей глубины своей миссии теми жителя-
ми города, которые по зову Виктора Сиднева и 
своего сердца добровольно вошли в её состав.

Одни из присутствовавших активистов к тому вре-
мени уже успели подать документы в Территориальную 
избирательную комиссию (ТИК). И их ярко выражен-
ный настрой ориентировать жителей на энергичное об-
суждение предлагаемых изменений в Устав напрямую 

увязывался с их притязаниями на участие в работе буду-
щего состава Совета. Другие, видимо, исходят из того, 
что не вправе отлёживаться на печи даже в такую холод-
ную концовку нынешнего лета, когда решаются столь 
актуальные вопросы градоустройства. Что бросалось 
в глаза, так это не столь обильное представительство 
ветеранов, без которых ещё с советских времён нель-
зя себе представить любое начинание, организуемое на 
чисто общественных началах. Средневозрастный актив, 
формируемый ещё не всем знакомыми лицами – то, что 
можно назвать приметой качественно новой демогра-
фической и социальной реальности наукограда.  

(Окончание на стр. 5)

Варианты текста объявления о публичных слушаниях предлагались разные
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«Нет», но… 
В ходе рассмотрения на заседа-

нии Совета двух обращений Викто-
ра Сиднева, связанных с его пред-
ложениями по внесению изменений 
в Устав города и проведением пуб-
личных слушаний, выступавшие за 
очень малым исключением не под-
держали предложенную реформу 
власти. Но прозвучавшее «нет» – от 
категоричного до менее жёсткого и 
более дипломатичного – не подвело, 
впрочем, черту под дальнейшими 
обсуждениями. Чтобы не поставить 
окончательный крест на предмете 
дискуссии, 18 присутствовавших 
из 20 возможных депутатов при-
бегли к, судя по всему, заранее за-
готовленной, но спасительной для 
обеих сторон лазейке, направив 
пришедший к ним из администра-
ции пакет документов в специаль-
ные комиссии. Сколько времени 
уйдёт на их изучение в рабочих 
подразделениях троицкой думы, 
можно только гадать. Из индиви-
дуальной презентации позиций, со-
ставившей канву обсуждения, мэр 
извлёк для себя порядочное число 
минусов. Но сложится ли из этих 
минусов окончательный плюс при 
нынешнем составе Совета, будет 
зависеть, как представляется, в 
первую очередь от него самого, от 
его умения работать с сиюминут-
ными оппонентами, которые в уже 
самом обозримом будущем могут 
таковыми и не оказаться. Взятый 
тайм-аут, несомненно, пойдёт на 
пользу и  законодателям, и главе 
города, который, видимо, долго бу-
дет вспоминать этот день, когда он 
сознательно взял на себя трудную 
роль адвоката в отстаивании соб-

ственного видения предложенной 
им схемы городского управления и 
хозяйствования. 

«А ты кто такой?»
Пока депутаты отдыхали, Вик-

тор Сиднев успел выступить не на 
одном форуме, чтобы изложить все 
выгоды новой системы власти. И 
накопленный опыт контактирова-
ния по этим вопросам с публикой, 
подбиравшейся преимуществен-
но из адептов его реформаторской 
философии, включая совершенно 
новые лица из плеяды только что 
появившейся в городе молодой 
предпринимательской прослойки, 
и его впечатления от недавних ско-
ротечных командировок в окрест-
ные подмосковные и более дальние 
российские места позволили ему 
накопить достаточный запас хо-
рошо отточенных и подогнанных 
доводов. Но, как могло показаться, 

обиднее всего ему было услышать 
на заседании упрёки в том, что он 
пытается разговаривать с депутат-
ским корпусом на том же языке, на 
каком общается с массами. Дескать, 
народные избранники – это не пло-
щадная аудитория. В то же время 
показалось странным, что без вни-
мания и осознания со стороны на-
родных избранников прозвучал его 
очень сильный на вид аргумент, 
заключающийся в том, что Троицк 
оказался в роли отстающего в кон-

курентном плане по сравнению с 
соседями по области со своей уже 
устаревшей в понимании мэра си-
стемой управления. 

Удар, ещё удар…
Полемика порою окрашивалась 

в яростные эмоциональные тона, 
когда Сидневу приходилось пикиро-
ваться с традиционными оппонента-
ми, слушая которых у постороннего 
наб-людателя зачастую возникал во-
прос: дамы и господа, не спорите ли 
вы исключительно ради спора, ради 
вечной заряженности, тешущей ваше 
самолюбие, на борцовские схватки с 
первым лицом? Изложения собствен-
ного представления будущего науко-
града в пику предлагаемому от этого 
разряда несогласных так и не прозву-

чало. Но выпадов хватало. А пусть он, 
Сиднев, ответит прямо здесь, на за-
седании, на протест прокуратуры по 
поводу назначенных им публичных 
слушаний! – следовало требование к 
еле сдерживающему себя мэру. Чет-
веро из депутатов нашли в предше-
ствующие заседанию дни блестящую 
формулу общения с  исполнительной 
властью – через подачу заявления в 
прокуратуру по поводу намеченных 
слушаний. Сейчас уже суд чешет в 
лысых затылках, чтобы исходя из 
далеко не совершенного ещё россий-
ского законодательства определить 
правых и неправых и, видимо, само-
му выскочить из более чем щекотли-
вого положения. Попытки спорящих, 
а также подсоединявшихся к ним «за-
днескамеечников» – присутствовав-
ших на заседании экспертов-юристов 
из  свиты каждой из конфликтующих 
сторон – поднять обсуждение на уро-
вень высокой правовой терминологии 
напоминали боксёрский поединок, 
когда то одному, то другому соперни-
ку приходилось после каждого эпизо-
да забиваться в угол ринга и потирать 
ушибленные места.   

Не всё так безнадёжно 
Серьёзной поддержкой для 

мэра оказались выступления хорошо 
подготовившихся к мероприятию и 
оказавшихся в числе наблюдателей 
посланцев троицких низовых кол-
лективов, которые не только привет-
ствовали замысел реформирования, 
но и обогатили его новыми идея-
ми. Пусть не в унисон настроению, 
взглядам и смыслу предложений 
главы Троицка, но отрезвляюще 
для «непримиримых» и мудро для 
восприятия звучали высказывания                
О.Н. Компанца и А.Ю. Плодухина, 
следовавших своей изложенной пу-
блично линии: «поспешай, но мед-
ленно». Или точно и своевременно 
вбрасывались в обмен мнениями 
ремарки А.Л. Шеина, возвращавшие 
перешедшую опасную грань поле-
мику в цивилизованные рамки. Всё 
это разубеждало в бесперспектив-
ности дальнейшего сопоставления 

точек зрения и возможности сбли-
жения позиций. А ещё демонстра-
тивное вставание с председатель-
ского кресла В.Д. Бланка, который 
наплывавшей на всех исполинской 
фигурой на какие-то мгновения обо-
стрения отношений магическим об-
разом оказывал умиротворяющее 
воздействие на собравшихся, тоже 
воспринималось как лучик света в 
казалось бы безнадёжно тёмном про-
странстве. Добавьте к этому трёхми-
нутные, определённые регламентом 
именно этим отрезком времени ми-
ротворческие по своему духу резю-
ме, которыми тот же Бланк завершал 
каждый цикл обсуждения, – разве это 
не платформа для будущих возмож-
ных компромиссов? В конце концов в 
ходе этой, далеко не первой, встречи, 
принимавшей порой явственные кон-
фликтные черты, стороны знали на 
что шли… И каждая на основе своего 
богатого опыта взаимного общения 
вполне могла прикидывать: пар се-
годня выпустим, а что потом?

Что дальше?
Над тем, как действовать даль-

ше, ломать голову, видимо, придётся 
в первую очередь «виновнику торже-
ства». Или он окончательно похоронит 
свои надежды добиться от нынешнего 
состава Совета желаемого результата, 
или посвятит оставшееся до оконча-
ния  мандата ещё действующих депу-
татов время на то, чтобы склонить их в 
поддержку своей инициативы. Имен-
но ближайшие недели, судя по всему, 
и покажут, для какой из сторон сроки 
в два с половиной года или в шесть с 
половиной лет (варианты вступления 
в силу его предложений в зависимо-
сти от того, нынешним или будущим 
составом Совета они принимаются) 
имеют по-настоящему принципиаль-
ное значение. После 27 августа пред-
стоящие публичные слушания наби-
рают для главы города ещё больший 
вес, но серьёзным аргументом в его 
споре с Советом они станут лишь тог-
да, когда принесут полноценные ре-
зультаты. Пока минус на минус, а вот 
что дальше? 

Минус на минус даёт…
Правило «минус на минус даёт плюс» можно условно 

перенести и на сферу межчеловеческих отношений. Но вер-
ным здесь оно оказывается лишь тогда, когда стороны, не 
достигающие согласия в ходе дискуссии, всё-таки в конце 
концов нащупывают точки соприкосновения, приходят 
пусть к шаткому, но всё же к какому-то компромиссу. 

(Продолжение. Начало темы на стр. 1)

27 августа 2009 года. После летних каникул депутаты собрались                     
на первое заседание   

Экс-советник директора Рос-
оборонзаказа РФ, член Обще-
ственного совета микрорайона «В»                                                                             
Андрей Анатольевич Шенаурин: 
«Как наблюдатель я заметил не-

сколько тенденций, которые мне 
очень не понравились.  Дело даже не 
в тематике выступлений, а в том, что 
очень мало было произнесено слов: 
«А давайте спросим у народа!».  По-
зиции многих депутатов мне теперь 
стали известны, но никто, повто-
ряю – никто! – не предложил обра-
титься к жителям. Вообще у меня 
сложилось впечатление, что одна 
ветвь власти пытается переложить 
ответственность на другую. Меня, 

например, удивил отказ депутатов 
войти в состав Комиссии по подго-
товке публичных слушаний. Именно 
удивил! Если наши избранники хотят 
высказать своё мнение, то войдите в 
Комиссию и говорите. В Совет – я в 
этом убедился – входит немало гра-
мотных, умных людей, но консенсус 
на заседании так и не был достигнут. 
А почему? Все говорили только о сво-
ём. Власть конфликтует с властью, но 
спросите в конце концов у народа!»   

Директор Троицкого центра 
культуры и творчества Наталья                     
Алексеевна Мирмова: «Очень жаль, 
что депутаты не дали ответа «да» или 
«нет» на предложения главы города 

об изменениях в Устав. Ожидалось, 
что будет принято более конкретное 
решение. Хочется надеяться, что от-
тяжка во времени, на которую пошли 
депутаты, им поможет более детально 
обдумать все предложения и вынести 
в конце концов какое-то конкретное 
решение. При этом группа депутатов 
подала заявление в прокуратуру и вы-
разила тем самым своё мнение. Про-
куратура  отреагировала протестом, 
который в свою очередь был отклонён 
администрацией. Но в целом, похоже, 
депутаты не хотят брать на себя от-
ветственность. И всё идёт к тому, что 
решение будет принято следующим 
составом Совета. Эта оттяжка во вре-
мени – она всё-таки не радует…»

Глазами наблюдателей
Как уже отмечалось, прошедшее 27 августа заседание 

Совета  отмечено не только высокой явкой самих депута-
тов, но и наплывом наблюдателей – жителей города, при-
влечённых повесткой дня и ожидавшейся остротой дис-
куссий. Сразу же после заседания они поделились своими 
впечатлениями с корреспондентом «ГР».

Материалы подготовил Михаил МАЙОРОВ
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Три в одном
Как выяснилось, изначально на 

месте, вызывающем столько спо-
ров, планировалось создание парка, 
небольшой участок земли которого 
был бы отведён под хозяйственные 
помещения. Один из депутатов го-
родского Совета выступил с идеей 
разместить в них общественные туа-
леты, которых городу очень не хва-
тает. Инициативу развил троицкий 
предприниматель Денис Скачилов. 
Он предложил администрации горо-

да расположить здесь здание обще-
ственного питания. «Мы проводили 
социологические опросы на улицах 
города, и почти все опрошенные вы-
сказались «за». Ничего пугающего 
здесь быть не должно – это не питей-
ное заведение, а ресторанный ком-
плекс довольно высокого уровня, но 
с демократичными ценами, какого в 
Троицке нет», – рассказывает Денис.

Администрация проект под-
держала, но с условием, что туа-
леты этой точки общественного 
питания будут общедоступными. 
Обсуждение проекта было выне-
сено на публичные слушания, со-
стоявшиеся осенью прошлого года. 
Тогда большинство присутствую-
щих проголосовало «за». Адми-
нистрация настояла на том, чтобы 
инициатор обеспечил подготовку 
проекта планировки и благоустрой-
ства всей территории парка, то есть 
в принципе выполнил социально 
значимую задачу: «Я считаю это 
решение правильным. В связи с 
кризисной ситуацией у города на 

это просто нет денег, а я уже взялся 
за дело. Сейчас проект, который де-
лает  архитектор В.К. Лотов почти 
готов. Когда он будет закончен, мы 
проведём публичные слушания, и 
я очень надеюсь на активное уча-
стие жителей в обсуждении. Пока 
есть неутверждённый акт выбора 
участка, решение по которому будет 
также приниматься с обязательным 
учётом мнения троичан».

В целом проект может по-
казаться достаточно интересным. 

Денис Скачилов предложил проект 
«3 в 1», своеобразное «триедин-
ство» точек общественного пита-
ния, расположенных в одном и том 
же здании, окружённом парком, и  
рассчитанных на три разные кате-
гории посетителей. Одну половину 
площади первого этажа будет зани-
мать детское кафе со своим конди-
терским цехом и комнатой для игр, 
вторую – ресторан качественного 
фаст-фуда, рассчитанный на сред-
ний уровень цен. На втором этаже 
разместится ресторан в полном по-
нимании этого слова. У входа в дет-
ское кафе будет построена площад-
ка, а также предусмотрены веранды 
с видом на парк. 

Как оказалось, идея создания в 
городе детского кафе возникла у Де-
ниса давно. «В Троицке живу с рож-
дения. Многие знают меня и мою 
семью. У меня двое детей: старшей 
6 лет, младшему 10 месяцев. А так-
же много друзей – семейных пар с 
маленькими детьми. В нашем го-
роде вкусно и недорого пообедать 

всей семьёй вне дома, весело про-
вести время, отметить детский день 
рождения – просто негде. Ехать в 
Москву? Дети устанут ещё до на-

чала праздника. Поэтому такое ме-
сто в Троицке обязательно должно 
быть! – утверждает Денис. – Долгое 
время не мог найти подходящего – 
удобного для большинства жителей, 
безопасного для детей. Когда встал 
вопрос о благоустройстве террито-
рии парка, я понял, что лучшего ме-
ста не найти».

Вопросы и ответы
Однако в ходе обсуждения про-

екта на заседании Совета депутаты 
большинством голосов высказались 
«против». Как объяснил Денис Ска-
чилов, дискуссии на предмет откры-
тия дороги, связывающей Октябрь-
ский проспект и улицу Юбилейную, 
никак не относятся с проекту. От-
крывать дорогу или нет – этот во-
прос будет решать Комиссия по 
безопасности дорожного движения. 
«Если эта дорога не будет открыта, 
мой проект от этого никак не постра-
дает, – утверждает Скачилов. – Мы 
планируем парковку на 25 машин, 
которая никому не будет мешать». 

Множество нареканий у оппо-
нентов вызывает нахождение ряда 
школ недалеко от предполагаемого 
места постройки.

Многие боятся пересечения по-
токов «школьники – выпившие люди». 
«Само по себе складывается, что эти 
потоки не пересекутся – дети будут 
посещать кафе днём, а отдохнувшие 
люди выходить из ресторана позд-
но вечером, когда ни одна из школ 
уже не работает. А сама концепция 
фаст-фуда указывает на то, что гости 
приходят не столько выпить, сколько 
поесть, – отмечает Денис. – Думаю, 
ученики приобретут от строительства 
кафе только пользу – после уроков 
они с удовольствием будут приходить 
и лакомиться вкусными булочками». 

Также стоит отметить, что по проекту 
все три помещения общепита абсо-
лютно изолированы друг от друга. У 
детского кафе будет отдельный вход 
с улицы Юбилейной, а зайти в ресто-
ран можно будет только через парк. 

Беспокойство вызывает и воз-
можная вырубка леса под строи-

тельство. «На этой территории 
большинство деревьев – сухостой 
(жители могут сходить и посмо-
треть), здоровых деревьев придёт-
ся вырубить не больше 15. Взамен 
я готов посадить в два раза боль-
ше, – отвечает Скачилов. – Со-
хранить максимальное количество 
деревьев и привести в порядок 
лес – это всё в моих же интере-
сах. Гости ресторана должны на-
слаждаться видом на красивый и 
ухоженный парк. Так что никакой 
угрозы экологии от реализации 
данного проекта я не вижу». 

«Знаете, есть в Смоленске та-
кое замечательное  кафе «Русский 
двор», специализирующееся на 
традиционных блюдах русской 
кухни, – рассказывает Денис. – Оно 
располагается в самом центре го-
рода, в историческом парке Блонье. 
Идея его строительства изначально 
также вызвала много споров среди 
жителей, однако сейчас, судя по от-
зывам, – это одно из самых попу-
лярных мест отдыха в городе. Уве-
рен, что и троичане вскоре оценят 
возможность полноценно провести 
время в уютном кафе, проголодав-
шись после прогулки в парке». 

«Город у нас небольшой, – до-
бавляет к этому предприниматель. – 
поэтому если хотя бы один человек 
будет недоволен, тут же узнает поло-
вина населения. Я как коренной жи-
тель Троицка не могу позволить себе 
сделать что-то недостойное. Бизнес 

бизнесом, но в этом городе жить мне, 
моим родителям и моим детям. По-
этому в этом проекте – моя личная 
ответственность перед городом».

Беседовала Елена АКАТОВА,
фото автора и из архива 

Д. Скачилова

Малый бизнес – 
большая ответственность

Проект строительства комплекса общественного пита-
ния в лесной зоне у Детской школы искусств им. М.И. Глин-
ки вызывает у депутатов троицкого Совета и просто жителей 
неоднозначную реакцию: кто-то «за», а у кого-то – большие 
сомнения. О своём видении проекта, а также о «подводных 
камнях», на которые он наталкивается, рассказал «идей-
ный вдохновитель» строительства, директор суши-бара                              
«Сакура С» Денис Евгеньевич Скачилов.

Предварительный эскиз предполагаемого строения за ДШИ им. М.И. Глинки

Предприниматель утверждает, что вырубка леса будет минимальной

Проекту кризис не помеха – считает Д. Скачилов
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В поисках взаимопонимания
Троицкая компания «Русские техно-

парки» («РТ») была образована  в 2006 
году. Её создателями, как сообщил в ин-
тервью «ГР» её управляющий директор 
Руслан Титов, стала «группа жителей», 
которая ещё за год до этого начала ак-
тивно продвигать идею создания в горо-
де технопарка. Управляющей компания 
именуется потому, что занимается управ-
лением бизнес-инкубатором, размещён-
ным на втором этаже бывшего город-
ского Дома учёных. В его стенах нашли 
себе место уже более 10 технологических 
компаний, сферы деятельности которых 
– IT, лазерная медицина и приборострое-
ние. Более половины проектов «вышли» 
из троицких научных центров. Стратеги-
ческий расчёт появления и деятельности 
«РТ» связан с грандиозным для наукогра-
да замыслом дать коммерческое приме-
нение тем научным разработкам, которые 
«вызревают» в десяти существующих в 
Троицке научно-исследовательских ин-
ститутах. Однако сложить требуемую 
цепочку «научная разработка + работаю-
щий бизнес» оказалось довольно непро-
стым делом…    

«Да, но…»
Сказать, что научные центры актив-

но стремятся к коммерциализации про-
дуктов своего труда, значит покривить 
душой, хотя категорическое «нет» ни-
кто из руководителей «РТ» ни от кого 
не услышал. Но для тура вальса должно 
быть двое, а здесь у партнёров далеко не 
всегда всё складывается гладко. «Сред-
нестатистический учёный заинтересо-
ван получить деньги за свои разработки, 
– объясняет ситуацию Руслан Титов. – А 
среднестатистический инвестор заинте-
ресован в том, чтобы заработать деньги. 
А чтобы всё совпало, разработчик дол-
жен понять разницу между «получить» 
и  «заработать». О том, как трудно бы-
вает преодолеть недоверие, говорит и 
другой руководитель «РТ» – заместитель 
генерального директора Константин По-
пов.  «Таких, кто предлагает превратить 
что-то в продукт, хватает, а вот тех, кто 
при этом понимает, что нужно инвестору, 

очень мало, –  рассуждает он. – Их трудно 
убедить в том, что итогом коммерциали-
зации должен стать бизнес, и в этом биз-
несе они должны оставаться, потому что 
иначе никакой инвестор в это деньги не 
вложит». И Титов, и Попов не скрывают, 
что очень много времени уходит на то, 
чтобы сломать о себе представление как 
о каких-то «бизнес-мальчиках», пришед-
ших отнять у троицких учёных «бесцен-
ную интеллектуальную собственность». 

Осознают ли теперь учёные мужи, что 
без партнёрства с грамотными бизнес-
экспертами им самим не оформить, не 
«упаковать» выставляемую на про-
дажу разработку? «Да, многие уже 
понимают и включаются в работу», – 
считает Титов…

От IT к нанотехнологиям
Если поначалу в расчётах «РТ» став-

ка делалась на IT, то кризис, коснув-
шийся и этой сферы бизнеса, заставил  
сместить акценты. Переориентация на 
нанотехнологии была вызвана не только 
чисто коммерческой конъюнктурой, но и  
появлением в 2007 году такой федераль-
ной структуры, как РОСНАНО, которую 
с конца прошлого года возглавляет Ана-
толий Чубайс. После того как старания-
ми «РТ» удалось своевременно оформить 
все нужные документы и подключить 

Троицк к государственной программе по 
созданию технопарков, новый вздох об-
легчения последовал именно после соз-
дания этой госкорпорации. «Её сфера 
деятельности как нельзя лучше соответ-
ствует троицкой реальности», – говорит 
Руслан Титов. Её политика построена 
на лояльности к двум типам проектан-
тов –  это, во-первых, уже существую-
щее масштабное высокотехнологичное 
производство и, во-вторых, это такой 
разработчик, который уже запустил свой 
маленький бизнес, но выше этого уровня 
не перешагивает. «Троицк – это как раз 
второй случай, так как таких небольших 
бизнесов, на базе которых можно создать 
полноценное производство с выходом 
на международные рынки сбыта, у нас 
не один и не два – их много», –  заклю-
чает Титов. РОСНАНО выступает соин-
вестором в нанотехнологических про-
ектах, добавляет к этому Попов, причём 
по меморандуму доля корпорации, что 
немаловажно,  доходит до 49 процентов. 
Чтобы добиться финансирования проек-
та со стороны РОСНАНО, необходимо 
обеспечить равную часть собственных 
или привлечённых вложений.  

Что «высиживают» 
в бизнес-инкубаторе

Уже упоминавшийся бизнес-
инкубатор потому и ассоциируется у кого-
то с птицефермой или с чем-то подобным, 
что там действительно «высиживаются» 
идеи, обретающие потом «плоть и кровь» 
коммерческого продукта. Что же это всё-
таки означает? Руслан Титов дезавуирует 
расхожую версию о том, что речь идёт о 
«физически очерченном и измеряемом 
квадратными метрами пространстве», а 
«настоящий бизнес-инкубатор», по его 
формулировке, «это люди, которые помо-
гают другим людям – молодым предпри-
нимателям и компаниям – либо попро-
бовать сделать бизнес, либо поднять уже 
существующий бизнес от одного уровня 
на более высокий». Спрашивается, чем 
можно помочь предпринимательству? И 
управляющий директор «РТ» тоже гово-

рит о деньгах, но о «деньгах умных», а не 
о хрустящих банкнотах. Любителю рыб-
ных блюд, иначе говоря, дают не саму 
рыбу, а удочку, а к ней – наставления по 
рыболовству. Применительно к бизнесу 
это соответствует компетентным сове-
там и рекомендациям, профессиональ-
ному менеджменту. Спрашиваем: есть 
ли уже что-то такое, что родилось в сте-
нах троицких НИИ и претендует на роль 
перспективного товара? «Да, уже есть, – 
отвечает Попов. – Самый яркий пример – 
тот глюкометр, произведённый на основе 
троицкой технологии, который был про-
демонстрирован Анатолию Чубайсу и 
произвёл на него большое впечатление». 
Всего гендиректору РОСНАНО про-
демонстрировали 7 троицких проектов, 
подготовленных «РТ», 5 из которых уже 
проходят инвестиционную экспертизу 
госкорпорации. Все  они так или иначе 
прошли через бизнес-инкубатор.

«Итоги позитивные»
Как долго может выходить на пол-

ную мощность проект в РОСНАНО? 
Титов называет срок в 4 года и добавля-
ет, что у всех пяти троицких проектов 

уже есть в госкорпорации свои управ-
ляющие директора – своеобразный знак 
качества на продукте. Но производство 
может быть запущено и раньше, через 
2 года. Именно в столь обозримом бу-
дущем есть шанс увидеть фабричные 
стены, возводимые на отведённой под 
технопарк территории площадью в 10 
га. Это не просто перерастание Троицка 
за заборы ФИАНа и ИЯИ, это и напол-
нение городского бюджета, и реальный 
стимул институтам, и рабочие места для 
жителей… Анатолий Чубайс из всех 
подмосковных наукоградов посетил 
пока только три: Дубну, Черноголов-
ку и Троицк. Об увиденном в Троицке 
гендиректор РОСНАНО сказал, что «к 
такой чисто научной компоненте, кото-
рая здесь уникальна, добавляется ещё и 
бизнес-компонента. Значительная часть 
обсуждения идёт на нормальном бизнес-
языке, и большая часть задачи интегра-
ции ментальности научной с ментально-
стью бизнеса здесь уже в значительной 
степени решена».  

Роль УК «РТ»
То, что имел в виду Чубайс, само по 

себе не рождается, этому обычно пред-
шествует не один день и месяц скру-
пулёзной подготовки, и здесь нельзя 
оставить без внимания ту роль, которую 
сыграли УК «РТ» и её руководители. 
«Нормальный бизнес-язык», на котором 
шло общение во время визита делега-
ции, –  это  прежде всего результат их 
работы. До гостей  в ходе 3-минутных 
презентаций удавалось донести суть 
каждого проекта, его перспективы, 
масштабы рынков и потребность в ин-
вестировании. Такая проработанность 
проектов приятно удивила повидавших 
многое топ-менеджеров госкорпорации. 
После высказанных слов поддержки в 
Троицке, видимо, есть на кого и на что 
опереться тем, кто работает над новы-
ми проектами, планами по созданию 
здесь наноцентра и Центра трансфера 
технологий. «Итоги визита делегации 
РОСНАНО очень позитивные, – подво-
дит черту Руслан Титов. – Мы ещё раз 
выверили тот вектор, которым движется 
город Троицк и мы сами».     

P.S. Выпускники соответственно 
Российской экономической академии 
имени Г.В. Плеханова  и Высшей школы 
экономики, молодые руководители «РТ» 
Руслан Вадимович Титов и Константин 
Борисович Попов – коренные троича-
не. Сыновья бывших или действующих 
сотрудников троицких НИИ, имеют 
опыт работы над различными техноло-
гическими проектами,  в сфере управле-
ния и привлечения инвестиций. Очевид-
но, совсем не лишние качества для тех, 
чья деятельность «заточена» (любимое 
выражение Титова) на тесные связи с 
научными центрами и инвесторами.         

  Михаил МАЙОРОВ,   
фото из архива

Р. Титова и К. Попова

Троицк: 
«выверенный вектор»

К.Попов: «Нужно, чтобы разработчик и инвестор понимали друг друга…»

«Будущий технопарк – это и 
наполнение городского бюд-
жета, и реальный стимул ин-
ститутам, и рабочие места 
для жителей».
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Чтобы не оказаться 
«на грани фола»…

Первый заместитель гла-
вы администрации Владимир 
Дудочкин, председательство-
вавший на заседании, высказал 
опасение: все ли кандидаты ве-
дут агитацию в СМИ в положен-
ное время и в положенной фор-
ме? В этой связи председатель 
Территориальной избиратель-
ной комиссии (ТИК) Зинаида 
Галахова, «заглянув в святцы», 
напомнила, что по существую-
щему законодательству агита-
ционный период у кандидата 
начинается со дня его выдвиже-
ния и заканчивается в полночь 
по Московскому времени за 
сутки до дня голосования. Что 
касается предвыборной кампа-
нии на ТВ и в печатных СМИ, 
то она проводится в период, ко-
торый начинается за 28 дней и 
прекращается в полночь по Мо-
сковскому времени за сутки до 
дня голосования. 

Если кто-то ожидал какого-то 
новшества, то оно заключается в 
том, что впервые закон требует от 
кандидата не устного, а письмен-
ного подтверждения своего наме-
рения «замолвить за себя словеч-
ко» на телевидении и в печатной 
продукции. Чтобы снизить риски 
нарушения агитационных норм, 
ТИК выдавала претендентам па-
мятки с перечнем тех условий, 
которым они должны следовать в 
предвыборных кампаниях. В за-
висимости от своих личных сим-
патий и заявленной стоимости 
агитационных публикаций кан-
дидаты вправе выбирать для раз-
мещения материалов между тре-
мя троицкими еженедельниками 
– «Городской ритм», «Возможны 
варианты» и «Троицкий вариант». 
Выдвиженцы от «Единой России» 
(вот что значит правящая партия!) 
имеют привилегию пользоваться 
услугами ещё и областной газеты 
– «Единая Россия». Подмосковье». 
Те, кто мечтает распечатать и раз-

весить на улицах свои портреты, 
могут стучаться в привычные, ви-
димо, двери издательства «Тро-
вант», а также таких московских 
типографий, как «Бизнес-принт» 
и «Президент-газета». Ну, а наи-
более амбициозные кандидаты не 
преминут, естественно, восполь-
зоваться студией «ТРОТЭКа». 
Главное, чтобы кандидаты соблю-
дали законность, резюмировала 
Зинаида Галахова. Или, по спор-
тивной терминологии Владимира 
Дудочкина, – не оказывались «на 
грани фола»…

Выборы при любом 
кризисе

При обсуждении некоторых 
«бытовых» текущих недоделок, 
связанных с подготовкой к выбо-
рам, на головы иных докладчиков 
то и дело проливался «холодный 
душ» безжалостного предупре-
ждения: не забывайте, дескать, 
– денег у администрации нет! По-
литика не может существовать 
без экономического базиса, как 
учили ещё не так давно молодое 
поколение самой большой стра-
ны в мире. Но, видимо, не в та-
кой мере, чтобы сегодня даже 
заикаться о возможности отмены 
выборов. Голосование – причём, 
в максимально комфортных усло-
виях – состоится, судя по всему, 
назло любому кризису. 

Даже если для этого решено 
уговорить коммунальщиков по-
работать метлой у избиратель-
ных участков, на общественных 
началах, как в «старые добрые 
времена»…          

Совсем не легковесная 
бумажка

Пока тематика обсуждения 
на заседаниях Координационного 
совета не выбивается за рамки со-
блюдения предусмотренных зако-
ном процедур и благоустройства 
мест голосования. То, что пред-
стоящие выборы будут являть со-
бой событие неординарное для 
эволюции наукограда, громоглас-
ного признания в достаточной 
мере не получает, но ситуация 
может измениться уже в самые 
ближайшие недели. В конце кон-
цов, какими бы ни были итоги за-
планированных на 5 сентября пуб-
личных слушаний и голосования 
ещё действующих депутатов по 
отношению к инициативе Виктора 
Сиднева, новоизбранному соста-
ву Совета так или иначе придётся 

ещё и ещё раз примерять на себя 
предлагаемую «обновку». А это 
значит, что будущий депутатский 
мандат совсем не будет похож на 
бумажку, с которой можно рас-
считывать на беззаботное время-
препровождение или извлечение 
исключительно личных каких-то 
выгод. Слишком большая ответ-
ственность ложится на будущего 
народного избранника, а значит, 
и на избирателя. Так что после                                                                     
11 октября вряд ли у кого по-
вернётся язык сказать: «Выборы 
прошли – забудьте!»

P.S. По данным ТИК, на 
момент подписания номера за-
явления на участие в выборах 
в качестве кандидатов подали                          
78 человек, 17 удостоверений 
выдано.      

Закон есть закон
Близость намеченных на 11 октября выборов в троиц-

кий Совет депутатов становится всё ощутимее. И ничто 
пока не выдаёт так стремительный бег времени и истори-
ческую неотвратимость «самого важного для Троицка со-
бытия года» (см. «ГР» №34(145) от 20.08.09), как участив-
шиеся заседания, проводящиеся в стенах администрации. 
25 августа созданный специально для подготовки к вы-
борам Координационный совет собрался во второй раз 
(избранная периодичность – еженедельная), чтобы об-
судить на первый взгляд рутинные организационно-
хозяйственные вопросы, без решения которых, однако, 
успешное проведение такого массового и масштабного 
мероприятия может оказаться под сомнением.

Всё должно быть по закону, считает В. Дудочкин

(Окончание. Начало на стр. 1)

На заседании Виктор Сиднев 
представил Владимира Бланка уже 
не только как председателя Совета 
депутатов, но и как сопредседателя 
Комиссии по публичным слушани-
ям. Владимир Давыдович сообщил, 
что отдохнувший депутатский кор-
пус намечает своё первое после ка-
никул заседание на 27 августа. Во-
прос о внесённых предложениях 
по переустройству местной власти 
включён в повестку дня, но перво-
начально он будет обсуждаться на 
уровне Комиссии по Уставу города. 
Бланк не исключил вероятности 
того, что если все процедуры будут 
соблюдены, то ещё нынешний со-
став Совета сможет принять вне-
сённые предложения. Хотя Виктор 
Сиднев тактично не просил Вла-
димира Бланка самого публично 
высказываться по сути вопроса до 
его рассмотрения законодателя-
ми, председатель Совета не счёл 
нужным  скрывать перед членами 
Комиссии по публичным слуша-

ниям, что «эта инициатива вполне 
имеет право на существование». 
«Консолидация городской власти 
действительно должна произойти, 
– подчеркнул он. – И главное – уси-
лится роль Совета депутатов. Мы 
всегда шли по этому пути». Бланк 
признал, что у депутатов неодно-
значное отношение к предложен-
ной реформе власти, но пообещал 
конструктивную дискуссию, при-
гласив на открытое заседание и 
членов общественной комиссии по 
публичным слушаниям.

Выступивший между тем 
гендиректор страховой компании 
«Московия» Алексей Бобылёв, 
ставший своеобразным «идеоло-
гом» предлагаемой Сидневым ре-
формы, выразил обеспокоенность 
конфронтационными настроения-
ми в среде депутатов, четверо из 
которых обратились в прокуратуру, 
чтобы добиться отмены публичных 
слушаний. Смысл  высказанного 
Бобылёвым предложения – на-
править от имени Комиссии обра-
щение в Совет, чтобы добиться 

какого-то консенсуса и сохранить 
за слушаниями легитимный ха-
рактер. Отреагировавший на вы-
ступление Бобылёва Бланк сказал, 
что конфронтации между ветвя-
ми власти в такой степени нет, но 
вступивший в дискуссию Сиднев 
возразил, что она всё-таки есть. 
Решено подготовить обращение в 
адрес Совета, но в качестве жеста 
доброй воли в нём, как можно было 
понять, будет предложено депута-
там принять в свою очередь уча-
стие в публичных слушаниях.  

Помощник депутата Государ-
ственной Думы Татьяна Сенато-
рова (читайте в этом номере её 
комментарий по поводу моделей 
местного самоуправления), про-
явив в очередной раз эрудицию и 
масштаб мышления эксперта феде-
рального уровня, призвала собрав-
шихся «рассматривать внесённые 
предложения с точки зрения раз-
вития города. «Прошу всех членов 
Комиссии говорить категориями 
местного самоуправления и нашей 
государственности, – сказала она, – 

потому что так сейчас правильно».   
Участники заседания много вре-

мени отдали обсуждению органи-
зационных вопросов. Местом про-
ведения слушаний выбран в конце 
концов не Дворец спорта «КВАНТ», 
а расположенное рядом новое зда-
ние Детской школы искусств им. 
М.И. Глинки. Слушания, как и на-
мечалось первоначально, состоятся 
5 сентября в 12:00, но регистрация 
начнётся уже с 11:00. Всем желаю-
щим принять в них участие пред-
ложено не забывать дома паспорта. 
Чтобы охватить как можно более 
широкие троицкие массы, решено 
разместить объявления о намечен-
ных  слушаниях у дверей подъездов 
многоквартирных домов и в муни-
ципальных учреждениях. Участни-
ки заседания проявили всю широту 
своей фантазии, до конца и искрен-
не отдаваясь творческому процессу 
при обсуждении текста объявле-
ния. В итоге же победила всё-таки 
несколько блеклая формулировка, 

обозначающая готовящееся меро-
приятие как «публичные слушания 
по реформе городской власти и 
Уставу Троицка». Революционный 
по своему духу лозунг «Вся власть 
Совету!», поддержанный в первую 
очередь Виктором Сидневым, не 
получил единодушной поддерж-
ки, что привело в расстройство его 
сторонников, которые, правда, так 
и не смогли припомнить, где они 
его уже слышали применительно к 
происходящим в Троицке событиям 
(может быть, в «ГР» №29(140) от 
23.07.09, стр.13?)…  

Судя по первым, ещё до конца 
не осознанным ощущениям, в го-
роде народилась серьёзная обще-
ственная сила, воспринимающая 
перемены как нормальный и есте-
ственный процесс эволюции вся-
кого организма и не приемлющая 
состояния той части населения, ко-
торая отгородилась от происходя-
щего стеной безучастия и глухой 
настороженности.

Власть – Совету!

Михаил МАЙОРОВ, фото автора и Александра Корнеева
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Чего хочет Совет

– Как вы все нашли друг дру-
га, и что подтолкнуло к созданию 
Совета? Может быть, есть при-
чины для обеспокоенности ситуа-
цией в микрорайоне?        

– Все мы, кто вошёл в ини-
циативную группу, не первый 
день знакомы, хорошо друг друга 

знаем. Обеспокоенность? Да, она 
есть. Мы все обеспокоены тем, 
как улучшить жизнь в микрорайо-
не, причём под микрорайоном мы 
имеем в виду и фабричный район, 
и улицу Радужную…

– Что конкретно вызывает 
обеспокоенность?

– Жителей не только Троицка, но 
и других городов беспокоят в первую 
очередь плохие дороги, нехватка мест 
для парковки и прогулок с детьми. 
Это, что называется, общие пробле-
мы, а есть и привязанные к конкрет-
ным домам. Например, у «В-1» – это 
состояние лифтов, у «В-14» – непро-
сыхающие лужи, а жителям «В-30» 
не даёт покоя шум от стройки… 

– Как администрация города 
отнеслась к вашей идее?

– Наш Совет зарегистрирован  в 
администрации города. Мы ни в коей 
мере не против кого-либо. Если мы 
займём какую-то жёсткую позицию, 
то никакого конструктивного разго-
вора с администрацией у нас не по-

лучится. А нам в любом случае надо 
с ней контактировать, чтобы решить 
ту или иную проблему. 

– В какие формы выливается 
деятельность Совета? 

– В первую очередь мы напря-
мую общаемся с людьми. Мы ходим 
по домам и квартирам, знакомимся с 
жителями, узнаём, что их волнует, что 
нужно решать в данный момент. Мы 
также проводим Праздники двора и 
тем самым пытаемся сплотить людей 
и не одного дома, а, скажем, четырёх, 
у которых общий двор. Конечно же, 
есть тут определённые трудности. 
Люди, которые не работают в горо-

де, – они как бы стоят особняком. Но 
с другой стороны, живут они здесь, и 
потому, думаю, то, что волнует корен-
ных жителей, должно волновать и их 
в не меньшей степени. 

– Что в ближайших планах 
Совета?

– Мы регулярно проводим за-
седания Совета и намерены продол-
жить практику проведения Празд-
ников двора – очередь за Радужной 
улицей и санаторием. По нашей 
инициативе Ассоциация социоло-
гов Московской области проводит 
социологический опрос среди жите-
лей микрорайона, который позволя-
ет нам выявлять их нужды и чаяния. 
А потом мы собираемся вовлекать в 
работу Совета новых членов – гото-
вим приглашения для авторитетных 
людей микрорайона.

– Пожалуй, такая форма 
активности жителей впервые 
встречается в городе. Как на это 
смотрят другие микрорайоны?

– Да, это – первый опыт, и мы 
стремимся спроецировать его в по-
следующем и на весь город. Наде-
юсь, к нам будут присоединяться и 
другие микрорайоны. Думаю, тем 
самым администрации мы поможем 
понять, что вызывает у жителей оза-
боченность, а жителям – в решении 
их насущных проблем.

В преддверии всяких выборов традиционно встаёт во-
прос об активности избирателей. Актуальность теме при-
дают и запланированные на 5 сентября публичные слуша-
ния по предложенным главой Троицка изменениям в Устав 
города. Какой уровень вовлечённости можно ожидать от 
наукоградцев, пока говорить трудно. Но в последнее вре-
мя появились весьма показательные приметы новых форм 
активности местного населения. И одна из них – это Обще-
ственный совет микрорайона «В», созданный три месяца 
назад группой инициативных граждан – И.А. Савицкой, 
М.Г. Калегановой, Э.Ю. Мигалиной, Ю.П. Мироновым, 
А.А. Шенауриным и нашим сегодняшним собеседником 
– генеральным директором ЗАО «ЭлКом» Алексеем Вале-
рьевичем Желтовым. Ему 36 лет, вырос и учился в Дзер-
жинске и Нижнем Новгороде, в Троицке – с 2005 года.

А. Желтов (в центре) на Празднике двора

«РЕШЕНИЕ 
БЫЛО ПРАВИЛЬНЫМ»

Очередной звонок в Домодедо-
во (см. также «ГР» №33(144) от 
13.08.09), где предлагаемая Викто-
ром Сидневым модель местного 
самоуправления уже была введена 
пару лет назад. На проводе – депу-
тат районного Совета депутатов, 
главврач Центральной больницы 
Валерий Яковлевич ТИТОВ:

«Решение, которое мы приняли, 
– в духе со временем и ни в коем слу-
чае в худшую сторону не отразилось 
в плане организации и деятельности 
в городском округе. Мы пришли к 
тому, что Совет депутатов принимает 
решение на конкурсной основе о на-
значении руководителя администра-
ции. Кандидатура, на которой мы 
остановились, нам известна, нам хо-
рошо знаком этот человек, обошлось 
без каких-либо пришлых персон. Мы 
знали, что он будет и дальше работать 
в том же духе, что и работал. Резуль-
таты деятельности администрации 

и само развитие городского округа 
показывают, что принятое решение 
было правильным. Депутаты у нас не 
освобождённые, а контролируют они 
деятельность администрации так, как 
это и предусмотрено законодатель-
ством. Решения, которые принимает 
администрация, – не все, конечно, а 
основополагающие – как это и поло-
жено по закону, проходят через Совет 
депутатов. Мы их рассматриваем, и на 
основании решений, выносимых Со-
ветом депутатов, принимаются реше-
ния уже управленческие. Кандидатуру 
на должность руководителя админи-
страции рассматривала конкурсная 
комиссия, в которую входили не толь-
ко местные депутаты, но и представи-
тели области. Они тоже её одобрили, 
и у нас не было разногласий. Мы все 
единогласно посчитали, что это будет 
достойная кандидатура. С руководи-
телем администрации, прошедшим по 
конкурсу, был заключён типовой кон-
тракт, разработанный юротделом. Так 
что в целом ситуация у нас складыва-
ется самым благополучным образом. 
По крайней мере моё представление 
именно такое».

«ОТНОШУСЬ 
ПОЛОЖИТЕЛЬНО»
«Эти инициативы можно 

истолковывать по-разному, – 
сказала корреспонденту «ГР» 
директор детского сада «Сол-
нышко», председатель Террито-
риальной избирательной комис-
сии (ТИК) Зинаида Дмитриевна 
ГАЛАХОВА. – Я слушаю полеми-
ку по телевидению, читаю в га-
зетах. Но надо понимать, что в 
жизни всё видоизменяется». 

«Ничего вечного нет, абсолютно 
ничего. Меняется и всё то, чем мы жи-
вём, устройство нашей жизни. И если 
говорить о том, что предлагается, то я 
считаю, что это правильно. Хочется по-
рою встряхнуть всё то, что тебя сегодня 
окружает. Скажу по себе. Я – руководи-
тель крупного детского учреждения, 
самой первой пошла в своё время на 
финансово-хозяйственную самостоя-
тельность, за мной потянулись и осталь-
ные. Сейчас же одной из первых ушла 
на «автономию». Начинать что-то но-
вое всегда трудно. Сегодняшняя  жизнь 
даёт нам такое право – зарабатывайте, 
дескать, деньги! Я начинала работать 
здесь, когда был ещё поселковый совет. 
Вначале мы все были при ИЗМИРАНе, 
потом – Управление Уполномоченного 
Президиума АН СССР, а уж затем ста-
ли избирать главу города. Что я хочу 
сказать? Всё зависит от тех, кто руко-
водит структурными подразделения-
ми. Понимаете? Надо уметь направить 
энергию людей в нужное русло, надо, 
чтобы они тебя поняли. Если идёшь на 
какие-то инновации, новые веяния, то 
надо готовить коллектив. Моё личное 
мнение: надо переходить на новую си-
стему управления, я положительно к 
этому отношусь…» 

«СОВМЕЩАТЬ 
НЕВОЗМОЖНО!»

Помощник депутата Го-
сударственной Думы, государ-
ственный советник 2-го клас-
са Татьяна Александровна                                              
СЕНАТОРОВА считает, что 
успешно совмещать хозяйствен-
ные и представительские функ-
ции глава муниципального обра-
зования просто не в состоянии.    

«Предложенная система му-
ниципальной власти мне нравится 
больше, чем та, что у нас есть сейчас. 
Почему? Да потому что я много езди-
ла в страны Европы по программам 
профессионального обмена, и во всех 
малых городах нашего типа – так на-
зываемых «тридцатитысячниках» 
– глава города тесно взаимосвязан 
с представительным органом. Весь 
мир настроен сегодня на работу с 
внешними агентами, ведь жить в зам-
кнутом пространстве невозможно. А 
чтобы выстраивать связи с внешними 
структурами как по вертикали, так и 
по горизонтали, нужно располагать 
огромным запасом времени и пред-
ставительскими полномочиями, как и 
решающим голосом при обсуждении 
вопросов в депутатском корпусе.

Если хозяйственник выезжает за 
пределы своего города и пребывает 
вне сферы своей деятельности дли-
тельное время, то хозяйство оказыва-
ется ущербным, потому что это труд-
но совместимые вещи. Когда же глава 
города погрязает в хозяйственных де-
лах, он волей-неволей будет входить в 
противоречие с внешними объектами. 
Это уже неоспоримый фактор в ма-
лых городах Европы, и Европейская 
Хартия местного самоуправления 
(принята Советом Европы в 1985 году 
– прим. ред.), которую ратифицировала 
и Россия, предполагает как наилуч-
ший вариант именно такую систему, 
при которой глава города избирается 
всенародно и является при этом чле-
ном представительного органа. 

Профессионалы, и только они, 
должны заниматься хозяйственной 
деятельностью. В нашей стране 
очень мало специалистов, обучен-
ных работе в муниципальном обра-
зовании. Если вы посмотрите на со-
циальный срез Троицка, то увидите, 
что это зачастую бывшие учителя, 
врачи, экономисты, финансисты. 
Они – профессионалы в своих сфе-
рах, но не являются управленцами 
хозяйствующего субъекта, каким 
является город. Если мы выбира-
ем хозяйственника на роль руко-
водителя города, то поверьте мне 
на слово: это совершенно разные 
ниши деятельности. Не в состоя-
нии даже самый хороший хозяй-
ственник успешно выполнять ещё 
и представительскую, практически 
политическую функцию. Не хватит 
у него ни валентности, ни времени. 
Удачно совмещать то и другое про-
сто невозможно».

Полосу подготовил Михаил МАЙОРОВ
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Один из таких жителей, член правления 
ТСЖ «Радужная» Евгений Львович Барсук 
прислал к нам в редакцию свой отзыв на ста-
тью О. Компанца и А. Плодухина, опублико-
ванную раннее в сети Интернет и газете «Тро-
ицкий вариант».

ЗАМЕЧАНИЯ
к статье О. Компанца и А. Плодухина 

«ТРОИЦК, ПОСПЕШАЙ МЕДЛЕННО!»
Статья содержит попытку сопоставитель-

ного анализа существующей и предложенной 
главой города структуры муниципальной власти.

1. Существующее положение (оценки ав-
торов статьи).

Авторы статьи в течение многих лет  яв-
ляются депутатами городского Совета, и нет 
сомнений, что они прекрасно знают суще-
ствующую структуру муниципальной власти 
города Троицка и в состоянии оценить каче-
ство её работы.  Вот далеко не полный пере-
чень таких  оценок: 

«…для избираемых населением депутатов 
работа в Совете – это только … обществен-
ная нагрузка. Каждый из них занят до предела 
на своей постоянной работе…»;

«… как бы 
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Изменения главного городского докумен-
та – Устава города связаны, с одной стороны, 
с обязательным приведением некоторых поло-
жений Устава в соответствие с новыми норма-
ми федерального законодательства, с другой 
– с предложением перейти на новую систему 
организации местного самоуправления, полу-
чающую сегодня все большее распростране-
ние в России. Предлагается изменить суще-
ствующую ситуацию, когда глава города по 
сути совмещает две должности – политика-
стратега и администратора-хозяйственника, 
т.е. является одновременно руководителем 
городской администрации. В новой структу-
ре управления городом глава города также 
как и сейчас будет избираться всенародно, 
но возглавлять не администрацию, а Со-
вет депутатов. При этом руководителем 
городской администрации будет другой 
человек, назначать на должность которого 
предстоит Совету депутатов по результа-
там открытого конкурса, в котором смогут 
участвовать кандидаты, обладающие соответ-
ствующим профессиональным образованием 
и опытом работы.

Таким образом, Совет депутатов и 
глава города (представительная власть) 
осуществляют нормотворческую и пред-
ставительскую функции, а администра-
ция, возглавляемая сити-менеджером, вы-
полняет административно-хозяйственные 
функции, исполняет решения представи-
телей жителей – мэра и депутатов, избран-
ных всенародно.

Чем же так хороша модель управления 
городом, при которой хозяйством заведует 
нанятый на конкурсной основе управляющий 

(сити-менеджер), а официально высшим 
должностным лицом в городе выступает 
глава города – он же председатель город-
ской думы? 

Во-первых, хозяйством в городе за-
нимается профессионал-управленец, а не 
политик. Он не обременён опасениями, что 
население не переизберёт его на следующий 
срок. А поэтому вполне может пойти на не-
популярные меры, которые в перспективе 
обернутся благом для экономики города. 
Сити-менеджер удалён от политических игр 
местных кланов, он вне политики. 

Во-вторых, персона сити-менеджера от-
бирается конкурсной комиссией, состав 
которой на 1/3 утверждается областной ду-
мой, а на 2/3 – Светом депутатов, причём не 
обязательно из своего состава. В конкурсную 
комиссию могут войти представители любых 
категорий граждан. Таким образом, избран-
ный несёт повышенную ответственность.

В-третьих, сити-менеджера легче 
освободить от должности, чем всенародно 
избранного мэра. При невыполнении кон-
тракта со стороны сити-менеджера, собрав 
двустороннюю комиссию, можно его уволить 
и нанять нового. Процедура смены власти 
максимально прозрачная.

И, наконец, при этой схеме более чётко 
очерчены роли органов местного самоуправ-
ления. Представительный орган – Совет 
депутатов – становится мозговым центром, 
в котором активные жители думают, в каком 
направлении должна развиваться территория, 
ищут нестандартные пути привлечения ре-

сурсов, а мэр руководит мозго-
вым штурмом. В связи с этим 
резко повышается эффектив-
ность нормотворческой работы 
народных избранников – в го-
роде наконец-то появляются 
местные законы и правила, 
отсутствие которых «связы-
вает руки» администрации в 
реализации своих полномочий 
и существенно тормозит даль-
нейшее развитие города. Но 
поскольку в депутаты выбирают 
за «активную гражданскую пози-
цию» и подавляющее большин-
ство местных депутатов сегод-
ня – неосвобождённые (то есть 
отстаивают интересы населения 
в свободное от основной работы 
время), может получиться так, 
что они окажутся не готовы к 
профессиональному руководству 
территорией. Огрехи профессио-
нальной неопытности и должны 
компенсировать, с одной сторо-
ны, глава города, руководящий 
работой Совета депутатов, с 
другой, профессионал – сити-
менеджер, который сначала дол-
го учился управлять городским 
хозяйством, а потом приобретал 
опыт такого управления. Он, считают многие 
федеральные эксперты, более точно реализует 
планы, разработанные местным советом.

Другими словами, осуществляется пе-
реход от действующей в настоящее вре-
мя иерархо-бюрократической системы 
к функциональной системе управления. 

Общеизвестно, что последняя – значительно 
эффективнее. Сам факт перехода на функци-
ональную систему управления даёт мощный 
стимул для улучшения управленческой рабо-
ты как Совета депутатов, так и администра-
ции города.

Происходит качественное усиление 
роли Совета депутатов в системе органов 
местной власти, создаются условия для 
эффективного взаимодействия Совета де-
путатов и городской администрации, су-
щественно повышается ответственность 
местной власти перед населением города.

Опыт США, Германии, ряда европейских 
стран и многих российских регионов (Татар-
стан, Башкортостан, Удмуртия, Белгородская, 
Брянская, Тюменская, Челябинская, Киров-
ская области) доказывает, что в современных 
условиях такая система организации местно-
го самоуправления – оптимальная форма для 
управления городским хозяйством.

Итак, 5 сентября в 12:00 в Детской 
школе искусств им. М.И. Глинки (Октябрь-
ский пр-т, д. 12) состоятся публичные 
слушания по реформе городской власти и 
изменению Устава г. Троицка. Нам пред-
стоит всесторонне обсудить достоинства и 
недостатки существующей и предлагаемой 
системы управления городом и принять со-
ответствующие рекомендации для Совета 
депутатов Троицка. 

Сейчас очень важно сформировать 
собственную позицию относительно пред-
лагаемых изменений в Устав, принять 
участие в публичных слушаниях и вы-
сказаться по интересующим Вас вопросам. 
Помните, что Ваша активная позиция по-
может депутатам принять разумное и от-
ветственное решение.
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